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НАЦІОНАЛЬНА БЕЗПЕКА ТА УМОВИ ЕНЕРГОЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

СУБ’ЄКТІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ:  

ЦІЛІ І ЗАВДАННЯ СИСТЕМИ  

ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ 

У статті послідовно доводиться факт прямої залежності 

національної безпеки держави Україна від стану енергозабезпечення 

суб’єктів її національної економіки та запропоновано їх інтерпретацію у 

вигляді моделі типової ресурсно-економічної ланки, якою певний перелік 

ресурсів (уключаючи енергетичні) трансформується в корисні для 

суспільства результати. При цьому коефіцієнт трансформації типової 
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ланки є відношенням вартості всіх використаних нею ресурсів до 

вартості генерованих і корисних для суспільства результатів. На цій 

основі обґрунтовано потреби й умови необхідних змін в інтелектуально-

ментальному стані відповідальних за сферу енергетики органів і 

персоналу вітчизняної системи публічного управління та адміністрування, 

людських ресурсів множини підприємств-постачальників і підприємств-

споживачів енергії, а також усього населення України, оскільки для всіх 

названих категорій сьогодні є характерними «рудименти радянського 

мислення», спричинені тривалим перебуванням людських ресурсів під 

впливом ідеологем східної інституціональної Х-матриці (централізоване 

управління, комунітарна ідеологія і неринкова економіка), а також 

відсутність усвідомлення потреби кардинальних інтелектуально-

ментальних змін, зумовлених потребами глобального енергетичного 

переходу людства до «зеленої економіки». 

Доведено, що інтелектуально-ментальний перехід до нових цілей і 

завдань діяльності повинен пріоритетно відбутися в середовищі 

персоналу системи публічного управління та адміністрування з 

наступними кардинальними змінами в організації взаємин між 

множинами підприємств-постачальників і підприємств-споживачів 

енергії на основі ідеологем західної інституціональної Y-матриці 

(децентралізоване управління, індивідуальна ідеологія і ринкова 

економіка). Продемонстровано умови переходу підприємств до зменшення 

їх енергозалежності від зовнішніх ресурсів і джерел постачання з 

формуванням самозабезпечення енергією, для чого введено поняття 

коефіцієнта енергетичного самозабезпечення типової ланки як 

відношення вартості потрібних їй для належного функціонування 

енергетичних ресурсів до вартості енергоресурсів, генерованих у її 

внутрішньому середовищі.  
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NATIONAL SECURITY AND CONDITIONS OF ENERGY 

SUPPLY TO THE NATIONAL ECONOMY: GOALS AND OBJECTIVES 

OF THE SYSTEM PUBLIC MANAGEMENT AND ADMINISTRATION  

The article consistently proves the fact of direct dependence of the 

national security of the State of Ukraine on the state of energy supply of the 

subjects of its national economy and proposes their interpretation in the form of 

a model of a typical resource and economic link, which transforms a certain list 

of resources (including energy) into results useful for society. In this case, the 
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transformation coefficient of a typical link is the ratio of the cost of all resources 

used by it to the cost of the results generated and useful for society. On this 

basis, the author substantiates the needs and conditions for the necessary 

changes in the intellectual and mental state of the bodies and personnel 

responsible for the energy sector of the national system of public administration 

and management, human resources of a number of energy supplying and 

consuming enterprises, as well as the entire population of Ukraine, since all 

these categories are now characterized by «rudiments of Soviet thinking» 

caused by the long stay of human resources under the influence of ideologies of 

the Eastern institutional X-matrix (centralised control, communist ideology and 

non-market economy), as well as the lack of awareness of the need for 

fundamental intellectual and mental changes due to the needs of the global 

energy transition of humanity to a «green economy». 

It is proved that the intellectual and mental transition to new goals and 

objectives of activity should take place as a priority among the personnel of the 

public administration system with subsequent fundamental changes in the 

organization of relations between sets of enterprises-suppliers and enterprises-

consumers of energy based on the ideologies of the Western institutional Y-

matrix (decentralized management, individual ideology and market economy), 

the conditions for the transition of enterprises to reduce their energy 

dependence on external resources are demonstrated. 

Keywords: national security, energy security, public administration, 

system, typical link, subject, object, transformation coefficient, self-sufficiency 

coefficient. 

 

Я знаю все! – сказала Wikipedia.  

Я все можу знайти! – сказав Google.  

Я найголовніший у світі! – сказав Internet. 

Я найрозумніший! – сказав Аrtificial Inteligence.  
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Ну-ну! … – подумала Electricity. 

 

Постановка проблеми. Факт того, що без електричної енергії 

критична більшість технологічних здобутків сучасної цивілізації є 

недієздатними, а результати життєдіяльності людських спільнот 

втрачаються, марнуються і піддаються небезпечним загрозам, не потребує 

доказів. Незаперечним прикладом служить обрання і пріоритетна 

спрямованість ракетних атак та бомбардувань військами країни-агресора 

рф множини цілей, що належать системі енергозабезпечення 

життєдіяльності населення України. Саме тому, цілком очевидно, що в 

основі національної безпеки України своє надважливе місце посідає 

енергетична безпека як комплекс задокументованих державою необхідних, 

прийнятних і надійних способів забезпечення потреб національного 

господарства країни у відповідних видах енергії [1, 2, 3, 4]. 

Хоча в Законі «Про національну безпеку України» [2] взагалі 

відсутні згадки про місце і роль енергетики, Кабінетом Міністрів України 

2021 року було схвалено документ «Стратегія енергетичної безпеки» [4], у 

якому наголошено, що «Паливно-енергетичний комплекс перебуває в 

критичному стані» та визначено 29 головних загроз, у числі яких під № 14 

була названа «Триваюча збройна агресія Російської Федерації проти 

України». 

Цим оцінкам передували результати виконаного на замовлення 

Організації Європейського Співробітництва і Розвитку (OECD) ретельного 

аналізу та оцінки енергетичного сектору України, у якому зазначалося, що 

«жорстке державне регулювання, неналежне управління державними 

підприємствами та наявність приватних інтересів іще більше підірвали 

стабільність і безпеку в енергетичному секторі, зробивши Україну однією з 

найменш енергоефективних країн з-поміж держав-членів Енергетичного 

Співтовариства» [5, с. 10]. 
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Сьогодні терористичні атаки і диверсії країни-агресора проти 

енергетичної інфраструктури країни і зумовлений ними дефіцит і 

обмеження на вітчизняному ринку електроенергії додалися до проблем 

нагромадження між головними учасниками цього ринку взаємних боргів, 

неврегульованих тарифів на взаємні послуги, а також до неминучості 

інтенсифікації впровадження потрібних для декарбонізації економіки 

низьковуглецевих технологій енергетичного переходу. 

Очевидно, що така характеристика енергетичного фундаменту 

національної безпеки України вимагала і вимагає радикальних, потрібних і 

доцільних змін у процесах і процедурах публічного управління та 

адміністрування ресурсними, економічними, екологічними, техніко-

технологічними, соціальними та управлінськими складниками галузі. 

Ураховуючи ж те, що належне виконання функцій публічного управління 

та адміністрування у сфері енергетики і енергетичної безпеки будь-якої 

країни світу є критично важливими навіть у часи еволюційного розвитку 

суспільства, то плани, цілі і завдання з управління всією енергетичною 

галуззю України як множиною суб’єктів національного господарства 

стають незмірно складнішими, важко передбачуваними і важчими у 

реалізації. 

Хоча названі проблеми були і залишаються об’єктами науково-

теоретичних і практичних досліджень техніко-технологічного, соціально-

економічного і юридично-організаційного характеру, про що свідчать 

десятки монографічних і дисертаційних наукових досліджень і сотні 

статей, проблеми публічного управління та адміністрування цією 

складною і надважливою системою національної економіки вивчено явно 

недостатньо, а окремі дослідження питань публічного управління 

енергетичними ресурсами [6], енергоефективністю [7], альтернативною [8] 

і відновлювальною енергетикою [9] ще не створили основи для 

вдосконалення недоліків, виявлених і названих вище. 
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Директором енергетичних програм Центру Разумкова                         

В. Омельченком рік тому було всебічно обґрунтовано «перезрілу потребу» 

«переходу на ринкове ціноутворення в секторах електричної енергії та 

природного газу», а як головну умову модернізації цього сектору 

національної економіки названо «зміну мислення» і «трансформацію 

свідомості через подолання рудиментів радянського мислення та руського 

миру» [10]. Тут цілком доцільно згадати, що поняття енергетичної безпеки 

України авторами публікації [11] трактувалося як наслідок 

«інтелекторесурсної безпеки», а в [12] як невід’ємного складника 

національної безпеки України і наслідком сукупності «… соціокультурних, 

духовних, морально-психологічних, економічних, демографічних, 

екологічних чинників, що здійснюють відповідний вплив на інтелект нації і 

кожного громадянина зокрема, формуючи певний світогляд, індивідуальну 

і суспільну культуру поведінки». 

Тоді одним із очевидних пріоритетів системи публічного управління 

та адміністрування енергетичним складником національної безпеки стає 

«… формування потрібних змін в інтелекті та ментальності всіх 

учасників, тобто – практично всього населення країни» [13]. Таким 

чином, зміна інтелектуально-ментального усвідомлення населенням, як 

побутового споживача соціалістичної політики покриття їхніх побутових 

потреб за рахунок невизначених джерел «соціального блага», потреби 

покриття видатків за реальною ринковою собівартістю вироблення 

спожитої енергії з різних джерел для дальшого технологічного розвитку 

галузі, є актуальним і потрібним кроком суб’єкта управління процесом 

енергозабезпечення країни. 

Мета статті. Ідентифікувати й обґрунтувати завдання з потрібних 

змін в інтелектуальних і ментальних цінностях та переконаннях персоналу 

органів публічного управління, суб’єктів національної економіки, 

населення України для вирішення проблем енергозабезпечення 
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життєдіяльності національної економіки як важливого складника 

формування та гарантування національної безпеки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Хоча завдання з 

удосконалення управління енергозабезпеченням країни в умовах її 

переходу до нейтральної енергетики і «зеленої економіки» уже стали 

об’єктом уваги і досліджень як «вимога часу і шанс для України» [14], а 

завдання для вітчизняної системи публічного управління та 

адміністрування енергозабезпеченням в першому наближенні уже 

сформульовано [для прикладу, 15, 16], проблеми, які постають перед нею в 

контексті досягнення національної безпеки аналізу, ще не піддавалися 

дослідженню. 

Для аналізу процесів і процедур взаємодії множини всіх можливих 

суб’єктів національного господарства України в контексті її енергетичної і 

національної безпеки будь-яку організовану спільноту людей стає 

доцільним інтерпретувати у вигляді моделі типової ланки (рис. 1) з 

трансформації всіх видів використовуваних в процесі її життєвої 

активності природних ресурсів Res загальною вартістю СRes у результати у 

результати цієї активності Rez вартістю СRez. 
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Тоді головною характеристикою типової ланки стає т. зв. коефіцієнт 

трансформації КТR у вигляді такого виразу: 

KTR = СRez/СRes = СRez/(СInRes+СOutRes),                  (1) 

де СInRes – вартість наявних у розпорядженні суб’єкта і використаних 

ним у процесі діяльності всіх видів внутрішніх ресурсів InRes (людські, 

фінансові, техніко-технологічні і сировинні), а СOutRes – вартість ресурсів 

OutRes, які суб’єкт повинен залучати з оточення. При цьому, очевидною 

умовою і виправданням існування типової ланки як корисного для 

суспільства елемента системи є значення KTR>>1. 

Вартість усіх спожитих ланкою ресурсів СRes доцільно подати у 

вигляді суми  

СRes = Σ(Сres1 + Сres2 +· · · · + СresN),                (2) 

де Сres(1÷N) – множина складників витрат суб’єктів життєвої 

активності суспільства (окремішньої особи, домашнього господарства, 

підприємців і підприємств, установ і організацій, громад і регіонів, галузей 

і національної економіки) на організацію та реалізацію планів їх 

господарської діяльності, у числі яких є такий складник, як СresE – вартість 

енергії, використаної в процесі діяльності для реалізації множини 

основних, допоміжних і забезпечувальних процесів. 

Оскільки ж усі, без винятку, ланки національного господарства є 

споживачами енергії, то в системі енергозабезпечення національного 

господарства слід виокремити дві функціональні групи типових ланок. 

1. Організовані спільноти людей, які споживають енергію для 

видобутку енергетичних ресурсів, виробництва, транспортування та 

розподілу-постачання всіх потрібних видів енергії її споживачам. При 

цьому, обсяги і вартість реалізації генерованої і поставленої енергії СresE 

повинні покривати вартість її виробництва і постачання. 

2. Організовані спільноти людей, які споживають енергію в процесах 

виробництва продукції, товарів та надання послуг. При цьому, вартість 
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поставленої і використаної енергії СresEП не повинна перешкоджати 

виробництву та реалізації товарів та послуг за ринковими цінами. 

Тоді, в умовах наявної в Україні схеми і традиції структурно-

функціональних відносин між суб’єктами енергетичного ринку та чинної 

парадигми економічних взаємовідносин між учасниками формується 

конфлікт інтересів, оскільки: 

підприємства-виробники є вмотивованими до максимізації своєї 

вигоди (СresE → mах), шляхом збільшення обсягів та вартості реалізації 

енергетичних послуг для множини підприємств-споживачів, що приводить 

до зменшення питомих витрат власного капіталу за рахунок збільшення 

обсягів продукування, а значить і зростання прибутків; 

підприємства-споживачі вмотивовані забезпечувати енергетичні 

потреби з мінімізацією витрат на енергетичні ресурси (СresEП → min) за 

рахунок планування і реалізації заходів, спрямованих на скорочення 

обсягів споживання за рахунок пошуку і використання нових технологій і 

обладнання з мінімізованим споживанням енергії, або на пошук енергії з 

меншою вартістю, або на встановлення і використання власних 

нетрадиційних і відновлювальних джерел енергії (НВДЕ), або на перше, 

друге і третє разом. 

При цьому, завдання системи публічного управління і 

спеціалізованих органів державної влади полягає в раціональній 

регламентації та регулюванні процесів ринкового обміну, установлення 

порядку ціноутворення шляхом прямого регулювання вартості енергії 

шляхом запровадження принципу обґрунтування та доведення її 

справедливої вартості, установлення рівня рентабельності, упроваджуючи 

окремі програми допомоги підприємствам-споживачам у розрахунках з 

підприємствами-постачальниками енергії (пільги, субсидії) або програми 

скорочення споживання енергії підприємствами-споживачами (прилади 

обліку, запровадження енергозбережних технологій та матеріалів), 
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стимулюючи постачальників до скорочення питомих витрат капіталу на 

виробництво і постачання енергії (упровадження інноваційних 

енергогенеруючих технологій, у т. ч з використанням НВДЕ). 

Результати застосування органами державного управління тих чи 

інших інструментів регламентації і регулювання процесів постачання-

споживання енергії і взаємовідносин між суб’єктами господарської 

діяльності на енергоринку залежать від державної енергетичної політики, 

досконалості державних законів і регулювань, забезпеченості держави 

власними енергоресурсами, структури і стану економіки, форм власності 

суб’єктів господарювання тощо. 

Проте, ще наявна недосконалість регулювань економічних відносин 

на енергетичному ринку України, неузгодженість застосовуваних 

інструментів стратегічного планування з реальними процесами 

інвестиційної політики суб’єктів ринку, що відбуваються як в економіці, 

так і в процесах генерування, постачання і споживання енергії, мотивували 

і продовжують мотивувати та стимулювати виникнення т. зв. «тіньових», 

«непрозорих» економічних відносин і можливостей, існування яких 

унеможливлює використання основного інструменту забезпечення 

ефективності ланцюжка процесів «виробництво-транспортування-

споживання» – гарантуванні ефективності вкладення капіталів у всі 

названі складники загального процесу як рушійної сили «інвестиційно-

інноваційного» розвитку всіх зайнятих в ньому суб’єктів господарювання. 

Основним механізмом удосконалення публічного врядування та 

адміністрування слід уважати створення балансу між вільним ринком та 

реалізацією цілей визначених стратегічними документами як на рівні 

Уряду, так і міжнародних зобов’язань. Учасники енергетичних ринків (як 

природні монополії так і новостворені компанії) є суб’єктами регульованої 

діяльності, діяльність яких регулюється Національною комісією, що 

здійснює державне регулювання у сферах енергетики та комунальних 
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послуг (НКРЕКП) у частині дотримання ліцензійних вимог, затвердження 

тарифів, виходячи з погоджених інвестиційних планів, що, своєю чергою, 

виходять із стратегічних планів розвитку мережевих (інфраструктурних) 

компаній. Для прикладу, оператори системи розподілу чи транспортування 

щороку оновлюють десятирічний план розвитку мережі, виходячи з 

самостійно проведених опитувань суб’єктів ринків енергетики щодо їх 

намірів розвитку. 

У цій імплементованій Європейській концепції виникає ключова 

прогалина щодо зобов’язувальних норм виконання учасниками 

енергетичних ринків стратегічних планів державного рівня, зокрема 

безпекових вимог функціонування інфраструктури та уникнення дефіциту 

пропозиції, яку країни ЄС почали вирішувати на рівні законодавства 

окремо кожної країни-учасниці Євросоюзу та за рахунок спільної 

ініціативи REPowerEU Plan з розвитку проєктів спільного інтересу, що 

охоплюють міждержавну інфраструктуру для об’єднання ринків [17]. 

Саме тому спеціальна представниця США з питань економічного 

відновлення України п. Пенні Пріцкер наголосила на потребі «належного 

врядування» і на тому, що «… якість лідерства в Києві має 

віддзеркалювати чесність, єдність і демократичні цінності, що являють 

собою справжній відрив від пострадянського минулого, відрив, якого 

прагне Україна, якого прагне Український народ» [18]. 

Саме тому, з позицій забезпечення системою публічного управління 

завдань з формування та реалізації політики енергозабезпечення, 

енергоефективності та енергозбереження на макро-, мезо- та 

мікроекономічному рівнях, досягнення успіху лежить не тільки і не 

стільки в площині розроблення та впровадження інноваційних технологій, 

скільки в розробленні, апробації і практичному застосуванні нового 

комплексу державної політики, законів і регулювань із створення 

організаційно-економічних умов і механізмів, властивих таким цінностям 
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та ідеологемам західної інституціональної Y-матриці, як ринкова 

економіка, децентралізований державний устрій і домінування 

індивідуальних, особистих цінностей, спрямованих на «відрив» від 

базових інститутів традиційної в минулому східної Х-матриці 

(редистрибутивна економіка, унітарний політичний устрій і комунітарна 

ідеологія) [19]. 

Це, своєю чергою, вимагає змін в інтелектуальних цінностях і 

переконаннях людських ресурсів українського суспільства на підставі 

аналізу процесу «генерування-постачання-споживання» енергетичних 

ресурсів в межах абстрагованої ланки. З урахуванням того, що мінімізація 

СresEП → min призводить до підвищення коефіцієнту трансформації KTR, це, 

цілком природно, націлює організаційно-економічний механізм ухвалення 

рішень для забезпечення  

СresEП → min  і  KTR >> 1.                       (3) 

Заходи, що з цією метою можуть бути запланованими і 

реалізованими органом управління, можуть бути такими: 

Варіант 1. Підприємство, згідно із проєктно-розрахунковими 

потребами потужності технологічного обладнання і обсягами 

запланованого виробництва  товарів чи послуг, повним обсягом закуповує 

енергію EПres на енергоринку, вартість якої складає  

СresE1 = СresEП                                         (4) 

Варіант 2. Підприємство, згідно із проєктно-розрахунковими 

потребами і обсягами, закуповує частину енергії EПres на енергоринку, а 

потрібну для виконання виробничого плану частку енергії генерує 

власними потужностями з категорії альтернативних або відновлювальних 

джерел НВДЕres, поява яких у фізичній інфраструктурі підприємства є 

наслідком попередньо ухвалених і реалізованих суб’єктом управління 

відповідних рішень та організаційно-економічних заходів щодо їх 

упровадження. 
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При цьому, вартість СresE2 енергозабезпечення виробництва складає  

СresE2 = СresEП + СresТНВДЕ,                                (5) 

де СresEП – вартість енергії, закупленої в постачальника; СresТНВДЕ – 

вартість енергії, генерованої власними традиційними, нетрадиційними 

і/або відновлюваними джерелами. 

Співвідношення між WresE1 і WresE2 залежно від рішень суб’єкта 

управління щодо шляхів і методів управління ефективністю 

енерговикористання [20], або розроблення та реалізації політики і 

програми енергоощадності [21] можуть набувати найрізноманітніших 

значень, а підприємство-постачальник може втрачати потенційні доходи і, 

відповідно, прибутки. 

Варіант 3. Підприємство, згідно із проєктно-розрахунковими 

потребами та обсягами виробництва повністю забезпечує потреби власного 

виробництва в енергії за рахунок власних енергогенеруючих потужностей 

з категорії як традиційних ТДЕres, так і нетрадиційних та відновлювальних 

джерел НВДЕres. 

Тоді, EПres=0, СresEП=0, а вартість енергозабезпечення виробництва 

складає  

СresE3 = СresТДE + СresНВДЕ,                            (6) 

де СresТДE – вартість енергії, генерованої в межах підприємства з 

використанням традиційних джерел; СresНВДЕ – вартість енергії, генерованої 

власними нетрадиційними і/або відновлюваними джерелами. При цьому, 

до вартості СresE3 входять усі витрати підприємства на створення, 

утримання та експлуатацію власної системи енергозабезпечення, проєкт 

якої з багатьох причин повинен передбачати і, як правило, передбачає 

можливість надлишкової генерації. 

Варіант 4. Підприємство, згідно із проєктно-розрахунковими 

потребами і обсягами виробництва повністю забезпечує потреби власного 

виробництва в енергії за рахунок власних енергогенеруючих засобів з 
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категорії традиційних СresТДЕ, нетрадиційних і/або відновлювальних джерел 

СresНВДЕ, а також виходить з її надлишками для реалізації на енергоринку. 

Тоді СresE4 = СresТДЕ + СresНВДЕ – СresEРЕР,                           (7) 

де СresEРЕР – вартість енергії, реалізованої на енергоринку, як 

додаткової продукції підприємства. 

У такому разі вартість додаткової продукції стає складником 

загальної вартості продукції підприємства СRez, зменшуючи, тим самим, 

вартість виробництва її основних видів. 

Графічна інтерпретація типової ланки підприємства-споживача, що 

використовує власні традиційні, нетрадиційні і/або відновлювальні 

джерела енергогенерації з виходом на енергоринок, подано на рисунку 2. 

 

Починаючи з другого варіанту, за яким будь-яка типова ланка шляхом 

використання власних ТНВДЕ починає частково зменшувати свою 

енергозалежність від зовнішніх ресурсів і джерел їх постачання, 

відкривається можливість формування певного рівня її самозабезпечення 

енергією. 

Для оцінки цього рівня стає доцільним ввести до обігу поняття 

коефіцієнта енергетичного самозабезпечення підприємства kЕСП як 
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відношення вартості потрібного для забезпечення діяльності підприємства 

енергетичного ресурсу СresE до вартості енергоресурсу, генерованого 

власними силами (СresТДЕ+СresНВДЕ) при СresEП = 0. Тоді  

kЕСП = СresE/ (СresТДЕ+СresНВДЕ),                              (8) 

а залежно від можливих значень цього співвідношення, коефіцієнт 

може набувати таких значень: 

0 < kЕСП ≤ 1 за умови СresE > (СresТДЕ+СresНВДЕ),    (9) 

kЕСП > 1 за умови СresE < (СresТДЕ+СresНВДЕ),          (10) 

що повністю характеризують енергозалежність ланки (підприємства-

споживача) від політики, поведінки або стану підприємств-постачальників. 

Слід зауважити, що сучасний досвід втрат економіки України від 

тривалого збереження традиційної політики енергозабезпечення 

національного господарства на основі властивих східній інституціональній 

Х-матриці ідеологем з концентрацією енергогенеруючих потужностей на 

великих централізованих підприємствах (теплові, атомні та 

гідроелектростанції), з квазі-ринковими відносинами між учасниками та їх 

підміною комунітарними і політично виправданими втручаннями в 

процеси ціноутворення переконливо доводить потребу усвідомлення і 

переходу до використання в публічному управлінні законів ринку, 

децентралізації управління і свободи індивідуального вибору і рішень всіх 

учасників Y-матриці. 

Активно започатковані органами публічного управління і 

здійснювані сьогодні заходи з розвитку технології т. зв. «розподіленої 

генерації» – системи з виробництвом і передачею енергії з великою 

кількістю споживачів, що одночасно виробляють електричну і теплову 

енергію як для власних потреб, так і передають надлишки виробленої 

енергії для реалізації в загальній мережі [22, 23, 24] є загалом правильним 

напрямком управлінської думки із забезпечення енергонезалежності 

типової ресурсно-економічної ланки (вираз 10). 
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Однак, для її успішної реалізації потрібно забезпечити «належне 

врядування», «справжній відрив від пострадянського минулого» [18], 

«потрібні регуляторні й економічні умови» [25] та «потрібні цінові ринкові 

стимули» [26], що і слід вважати сьогодні пріоритетними завданнями 

вітчизняної системи публічного управління та адміністрування в сфері 

енергозабезпечення, позитивні приклади і досвід апробації яких в Україні 

уже існують [27]. 

Висновки. Таким чином, нами ідентифіковано та обґрунтовано 

завдання вітчизняної системи публічного управління та адміністрування із 

змін в інтелекті, ментальності і культурі поведінки населення України в 

контексті енергетичного забезпечення національної економіки як основи 

національної безпеки. 

Однак, вирішення цих завдань вимагає пріоритетних і аналогічних 

змін в інтелекті, ментальності та культурі функціонування кадрового 

наповнення самої системи публічного управління та адміністрування в 

сфері енергетики на засадах, доказово обґрунтованих в [28], оскільки 

відомий вислів Дж. Б. Шоу «Прогрес є неможливим без змін, а ті хто не 

може змінити своє мислення не можуть змінити нічого» [29] 

безпосередньо вимагає розпочинати потрібні для прогресу системи зміни з 

середовища керівного і функціонального персоналу суб’єкта управління. 

Саме тому дальші дослідження доцільно спрямувати на 

ідентифікацію умов і засобів забезпечення потрібних для національної 

безпеки та її енергетичного складника змін в інтелекті та ментальності 

людських ресурсів вітчизняної енергетичної галузі та органів державного 

управління її належним функціонуванням. 
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